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2004年4月中科院宁波材料所成立 



浙江、宁波经济发展强劲 
需求旺盛 

科学院科技资源雄厚 
实力强大 

强强联合，优势互补 
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宁波材料所建所背景 



风景各边独好 



基础研究到产业化 
之间的鸿沟 



需要架起桥梁 



科技应用与社会进步 

科技转化过程的挑战 

我国成果转化难原因 

我所成果转化的探索 
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第一次工业革命：蒸汽机的发
明与应用，将人类推进到了蒸
汽时代，社会生产力极大发展 

第二次工业革命：电力应用，电
动机与内燃机的发明，使人类进
入到电气时代 

第三次科技革命：电子计算机
的发明应用，信息技术出现与
应用，使人类进入了信息时代 

科技进步与社会变革 
 

科技进步推动社会文明 

？ 



材料的应用推动人类社会进步 

原始社会 

石器时代 

青铜器时代 铁器时代 

工业社会 

高分子与
合成材料 

硅材料 

现代工业与 
信息时代 

人类进化最重要的物质基础是材料， 因而，  
材料进步成为人类进步的标志 

每项重大技术的突破与应用，
都与新材料诞生相关 ? 



材料的应用推动人类社会进步 

M. Ashby, Phil. Mag. Lett. 2008 
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认识世界，造福世界 

人类通过基础研究认识自然、揭示自然规律，获取知识原理方法，发展科学
技术，并转化为生产力，造福世界 

工
业

产
品

 

保障国家 

安全 

基础研究 
成果 



发明发现与被应用的时间差越来越小 

随着人类科技发展水平提高，科技成果从

实验室到商业应用的时间逐步缩短 

1750 1800 1850 1900 1950 

照相 

蒸汽机 

电话 

电动马达 

收音机 

真空管 
X光管 

雷达 
TV 

半导体 

太阳能电池 
微电子 

核反应 

原子弹 

激光器 

光纤 
GMR 
AI技术 



科技进步和应用的速度越来越快 

90年代初 90年代中 90年代末 2007智能手机 2005手写板 

1965年摩尔预言：
每一美元所能买到的
电脑性能，每隔18
个月翻一倍以上 

Moore's  Law 

智能感知手机 



研究成果转化应用越来越被全球重视 

 集成电路（2000） 

 巨磁阻（2007） 

发光二极管 光纤 

   2000年后与材料相关的诺贝尔奖 

巨磁阻应用至硬盘 集成电路 

  诺贝尔奖也越来越认可对人类社会有重大贡献的科技，而不再是象牙塔 

 光纤（ 2009） 

 高亮度蓝色发光二极管（2014） 



发达国家科技转化速度快，欠发达国家科技转化速度慢 

• 我 国 的 科 技 成 果 转 化 率 仅 为 10-
20%左右，远低于发达国家的水平 

      ——国家发改委2013年12月发布数据 

• 西方发达国家的科技成果转化率达
到50％～70％，美国和日本甚至达
到了80％ 
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科技成果转化率

科技成果转化存在明显的区域差异 



科技应用与社会进步 
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我所成果转化的探索 



发 现 发 明 创  造 创  新 

指经过研究发现
了前人没有看到
的事物或事物的
规律 

根据认识和知识，
提出的新方法和新
技术方案，或在原
有基础上的改进方
案。发明分为产品
发明、方法发明和
改进发明技术方案 

是把以前没有的事
物给造出来，是多
种新想法或技术手
段的集合，最大特
点是有意识地达到
某种目的的行为，
必须是实物，能为
人类服务 

是把想法变为具
有商业价值，且
被市场接受的商
品，本质是创造
过程，但比创造
内涵更广义丰富 

发现、发明、创造、创新含义的不同 

• 四大发明 
• 想法，专利，

但不一定要有
用或做出东西 

• 牛顿发现万有引力 

• 哥伦布发现新大陆 

• 飞机 

• 原子弹 

• ………. 

• 科技创新 

• 管理创新 

• …….. 



David Sarnoff  
1891－1971 

但把电视带给消费者的却是美国广播通讯业之父戴维. 萨尔
诺夫，他创建了一种商业模式，把电视、录像机、广播电台、
节目内容和广告结合在一起 

很多人往往有革命性的发明和发现，但却不见得能创造和创新，成功地使市场接受和创造价值 

菲洛. 法恩斯沃斯1927年发明了电视 

让电视走进千家万户，被消费者所用，产生了价值，建立
一个新产业 

Philo Farnsworth 
1906 –1971 

发明家 

创新者 

发现、发明、创造、创新含义的不同 



转化是科技成果商业化必经之路 
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基础研究驱动 
创新过程 

需求驱动 
创新过程 

一体化 
技术创新 
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新技术与新需求 
互动驱动创新过程 

科研成果必需进行大量的技术完善和商业化过程，才能成为被消费者接受的产品 

转化的形式 



    商品      营销     生产       应用研究      基础研究 思想 市场 

1895年伦琴发现用高速电子冲击固体时，发出一种
新射线，具有很强的穿透能力，能使照片感光，空气
电离。人类由此有了X光机 

1901年，伦琴是自诺贝尔奖设立后第一个获得物理
奖项的科学家 

特点： 
• 源于科学家对自然存在的好奇与探索，向着商业化技术发展 
• 属于原始创新，市场是研究成果的被动接受者 
• 通常周期长，效率低，有时需要几代人的努力 

−−− 多在大学、研究机构 基础研究驱动创新过程 



发现市场需求 研究与开发 营   销 生   产 

市场需求为科学和技术创新提供了机会，激发研究者为之寻找可行的技术方案，多为企业的研发部门  
 

贝尔公司需要解决远程

传输声音信号放大（贝

尔实验室）问题而发明

了晶体管 

1947.12.23人类第一个晶体管诞生 

需求驱动创新过程 

  存在明确的市场需求 
  市场主动选择技术，商业化应用速度快 
  技术集成度要求高，且要求强有力的组织保障 

1945年1月Shockley研究组 



新需求 社会和市场需求 

产生构思 

新技术 

研究开发 原型生产 制造 营销 市场 

当前技术与生产最高水平 

最典型的案例： 

• 手机和互联网。IT技术突飞猛进与工作生活对便捷
的需求 

• 飞机。超轻复合材料发展与快速空运市场需求 

新技术与新需求互动的技术创新 



第四种创新形式，主要是大企业。依靠企业内
部强大的人力、技术、资金、管理、市场等资
源优势，从构思、R&D、原型产品设计开发、
制造、营销等过程同步进行 

国际上：GE、IBM、西门子、索尼、波音 ……. 

中国：华为、台积电、海尔、格力、TCL、比亚迪、……. 

构思 
产生 

R&D 设计 

制 造 

营销 

一体化的技术创新 

TCL ···· 

···· 



科学 
思想 

科研 
研究 

科研成果 
产品概念 

工程化 

 

原型样机 

消费者 
接受商品 

 

商业模式
品牌 

$1 

$100 

$10 

科技成果转化过程 

转化链条及对资金的要求 



     新产品 
概念阶段 

原型机 
研制阶段 

产品规模 
推广阶段 

产品定型 
生产阶段 

转化是一个复杂的过程，其中任何一个环节没打通都会死亡 

生产装备、资金、质量稳定性、
成本、用户对产品认同 

资金、环境、知识产权、
市场开拓，等等 

由原理突破到对应用价值的判断 

由基础研究所创造出的知识十
之八九在可预见的未来不具有
商业应用价值 

需要对核心技术的突破和相关技
术的掌握 

•  杰出的带头人 
•  紧密合作的团队 
•  配套科研设备与设施 
•  资金 

科技成果转化每个阶段其复杂性 



这些特点决定了成果转化的难度，期间任何一个环节出现问题都会死掉 

• 转化过程具有多阶段性和长期性 

包含研究、开发、中试、投产，一般需要3～7年时间 

• 转化过程的不确定性 

开发过程的难度，资金是否跟得上，产品与环境是否匹配，产品是否有市场 

• 转化过程的高风险性 

— 技术风险；技术不成熟，技术门槛高则难度大，门槛低，易被仿制 
— 市场风险：消费者认同，以及盗版和仿冒等侵权行为对新产品的销售构成的威胁 
— 诚信风险：是否货真价实，是否把技术交出来，是否会一女多嫁 

科技成果转化过程中的风险 



• 技术成熟度 
     （引擎） 

科研成果成功商业化涉及的五个成熟度 

• 制造成熟度 
     （轮子） 

• 商业模式成熟度 
      （轮子） 

• 组织管理成熟度 
     （轮子） 

• 市场成熟度 
    （轮子） 
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技术的成熟只是其中之一 



成果转化过程的死亡之谷 

   Lab（实验室） 
   Mind（思想） 

    Fab（产业） 
    Market（市场）   

 引自日本产综研2006年战略研究报告 



铱星计划 
源于Motorola一位工程师的妻子在加勒比海度假时抱怨
无法用手机联系到客户 
提出一种铱星解决方案——由77颗近地卫星组成的星群，
在世界上任何地方都可以打电话。由于金属元素铱有 77 
个电子，被称为铱星计划（后来卫星总数降到 66 个） 

失败原因 
技术先进，但研发时间过长 
还没有等到产品研发成功进入市场，市场已被地面
移动通讯占领 
投资成本过高 
高成本导致高价格 
▪▪▪▪▪▪ 

案例 — 铱星计划的失败 



精确地说，爱迪生是第23位发明电灯的人 

19世纪初，汉弗莱 · 戴维 
制成世界上第一盏弧光灯 

1860年，约瑟夫·斯万发
明碳棒灯丝白炽灯 

亨利 · 戈培尔也比爱
迪生早20年发明灯泡 

      1）使用寿命短暂——技术不成熟 

      2）研究中断——资金和人才短缺 

      3）没有输电——配套设施跟不上 

案例 — 电灯商业化最终获得成功 



1.잠재 
고객 

环境 

政策 

技术 

人才 

资金 
• 引入了摩根投资，获得“第一桶金 

• 招募了上百名不同专业的科学家、工程师和技术人员 

• 用钨丝做灯丝，延长寿命 
• 将灯泡从生产成本1.25美元降至售价只需40美分 

• 得到纽约市参议员的支持 

• 美国建立了电力输送与照明系统 

关 键 因 素  

以上条件缺了哪一个，电灯的商业化都只会是空谈 

爱迪生兼有发明家的天赋与企业家的才能 

爱迪生的成功之道 



大豆是蛋白质最高(>50%)的植物，而取完油的豆粕是目前最便宜大宗原材料 

市场胶合板使用的粘合剂： 
脲醛胶：甲醛+尿素 
酚醛胶：苯酚+甲醛 

普通化学品 
很便宜 

解旋 

蛋白质：氨基酸聚集体 解旋后成含有许多功能团氨基酸单链 

• 无醛胶联剂市场有，但价格贵，企业不接受 
• 植物胶很早就有，农村糊对联，不耐水(氢键) 

蛋白质胶水因含有许多活性官能团，耐水性好（化学键） ，加入交联
剂后可与木材表面羟基结合。问题是找到便宜的原料 

案例：我所大豆基无醛交联剂商品化历程  —想法 



  第一代：水性胶 
豆粉+改性剂+水(60%) 

  第二代：粉剂胶 
 豆粉与改性剂混合体 

第三代：分离组份胶 
豆粉、改性剂组分分离 

产  品 核心技术 技术体现 产品特点 

第一代 

• 蛋白质解旋、增加反应活性和黏结力 

• 有机、无机胶黏剂杂化增加耐水性 

• 多重防腐（发酵）技术 

• 基本结构 

• 原理 

• 储存期短(初期) 
• 易变质 
• 运输费较高 
• 使用不方便 

第二代 
• 两步法制胶工艺，避免蛋白高温变性 

• 多级旋风分离设备改造 

• 生产工艺 

• 设备 

• 储存期长(半年） 
• 不变质 
• 运输费低 
• 成本较高 

第三代 • 核心改性剂与主体原料分离 
• 应用工艺 

• 需求 

• 储存期长，不变质 
• 运输费低 
• 减去生产环节 
• 成本大幅度降低 
• 使用方便 

粘接强度 
（干态） 

耐水性能 
（63℃水煮3h） 

价格水平 商品化 

美国 
大豆基 

无醛胶黏 
＞0.7 MPa ＞0.7 MPa >10000元/吨 商品化 

国内 ＞0.7 MPa 很难达标 市场很少 实验室阶段 

宁波材料所 
大豆基 

无醛胶黏 
> 1.0 MPa  > 1.0 MPa  5500元/吨 规模化 

生产销售 

案例：大豆基无醛交联剂商品化  —研发过程 



http://www.tangchaowood.com/ 

案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



切割好的原木被运送到十尺无卡旋切机上。经此机器切出来的芯板厚度均

匀，误差小，板面无毛刺 

案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



案例：大豆基无醛交联剂商品化  —了解木板生产过程 



实际上研究成果只是开启了航程，后面还有很长的路要走，而且困难重重，需要我们自己
去寻找合适的企业共同协同创新，攻克困难 

案例：大豆基无醛交联剂商品化  —联合攻关 

http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=0&tn=baiduimagedetail&word=%B4%F3%D1%C7%BF%C6%BC%BC&in=10476&cl=2&lm=-1&pn=12&rn=1&di=32353038375&ln=1995&fr=&fmq=&ic=&s=&se=&sme=0&tab=&width=&height=&face=&is=&istype=2


2010年发展插层剥离制备技术，突破石墨烯微片低成本规模化制备；2012年与南江合作成立宁波墨西科技，建成全球最大
的年产300吨石墨烯微片粉体生产线。全所协同开展新一代动力锂电池及海洋工程防腐涂料应用研究，解决谁来买的问题 

2010年，建立批次公斤级
小试制备实验装置 

2011年，借款600万元建立批次
百公斤级中试制备实验线 

2013年，获投资2.4亿元建立年产300吨中试
生产示范线；2016年，扩产至年产500吨。 

2016年，海洋工程用石墨烯基重防腐涂料及应用示范 

2016年，新一代动力锂电池石墨烯复合电极材料产业化项目获吉
利集团投资 

2013-2015年，在中科院先导专项支持下建立新一代
动力锂电池石墨烯复合电极材料产中试实验线 2016-2020年，为吉利汽车公司研发新一代动力锂电池 

石墨烯制备技术研究与产业化 



石墨烯涂料研究与应用已取得重大突破 



科技应用与社会进步 

科技转化过程的挑战 

我国成果转化难原因 

我所对成果转化探索 



• 科技经济“两张皮” 

• 成果转化效率不高 

• 中国制造多 

• 中国创造少 

中国科技界存在的问题 

 中国制造  
中国创造  

中国创造 

中
国
制
造 

一字千金 

科研成果束之高阁，少有问津 

中国产业界存在的问题  

我国成果转化面临的问题 



多年来，我国一直存在着科技成果向现实生

产力转化不力、不顺、不畅的痼疾，其中一

个重要症结就在于科技创新链条上存在着诸

多体制机制关卡，创新和转化各个环节衔接

不够紧密。就像接力赛一样，第一棒跑到了，

下一棒没有人接，或者接了不知道往哪儿跑。 

 

    ——习近平2014年在两院院士大会上讲话 



材料产业的问题 
 

 材料研发存在的问题 

 
各级政府存在的问题 

 

• 数量大，个头小 

• 产能大，获利小 
• 竞争大，关联。 
• 生产投入大，研发投入小 
• 产业低端多，高端少 
• 跟踪模仿多，自主创新少 

• 跟踪前沿多，切合需求少 
• 发表论文多，成果转化少 

• 拿项目多，把事做成少 
• 合同签署多，转化成功少 

• 各自为战多，协同创新少 
• 浮躁的多，坐冷板凳的少 

• 经费撒胡椒面多，投
入强度少 

• 出台政策多，执行到
位少 

• 知识产权保护讲得多，
实施到位少 

材料界存在的问题 



 科研人员缺少对成果的判断和责任感 
应该说不乏科技人员愿意转让成果和办公司，问题是成功的少，主要是对成果的价值、
成熟度、转化过程要解决的问题和难度没有认识判断，也有一部分人合同一签了之，
是否做成基本不考虑 

现行评价体系和价值取向没有变 

 各级都关注成果转化，但缺少对转化过程的深入研究和认识 

 绝大部分企业都是在成熟的领域里同质竞争，技术消化和经济实力不够强，不敢和不
愿冒风险，难有能力吃第一只螃蟹，宁愿花大价钱钱挖人而不愿投钱投钱从成果转化 

没有找到有效的政策，不愿做啃骨头的事 

症结所在 



顶尖的企业以原创基础研究阶段为起点 

优秀的企业以应用技术研究阶段为起点 

较好的企业一般以中试实验阶段为起点 

一般的企业只能以产业化阶段为起始点 

 我国缺少顶尖企业和原创产品的原因 

一般而言，创新起始点越是靠前，产生的创新价值越大，但创新难
度和产研结合的难度也越大。当前，我国创新型企业绝大多数是从
应用中试阶段及其以后开始的，甚至很多还是以模仿为主，因此创
始点很靠后 

症结所在 



 科研人员缺少对成果的判断和责任感 
应该说不乏科技人员愿意转让成果和办公司，问题是成功的少，主要是对成果的价值、
成熟度、转化过程要解决的问题和难度没有认识判断，也有一部分人合同一签了之，
是否做成基本不考虑 

现行评价体系和价值取向没有变 

 各级都关注成果转化，但缺少对转化过程的深入研究和认识 

 绝大部分企业都是在成熟的领域里同质竞争，技术消化和经济实力不够强，不敢和不
愿冒风险，难有能力吃第一只螃蟹，宁愿花大价钱钱挖人而不愿投钱投钱从成果转化 

没有找到有效的政策，不愿做啃骨头的事 

 后期资金跟不上。以稳健为原则的银行不愿为风险大的新技术贷款；以公益投资为己
任的政府资金相对拮据，往往是心有余而力不足。发达国家上世纪80年代风投的兴起
正好补缺。但我国风投一是急于赚钱，投成熟产业，二是缺乏对科技的判断，很少投
还在转化阶段前途未卜的科技 

症结所在 



   人才构成多样合理 

症结所在 



2001年：麻省理工M. Bawendi、伯克利A. P.  Alivisatos、哈佛的Charles. M. Lieber教授
首次报道了量子点LED研究结果 

与LED 和OLED相比，量子点LED具有以下优点： 

 量子点由胶体溶液制成，制备过程简单、成本低、
可制成柔性 

 具有高的色彩饱和度 

 量子点是无机物，比OLED的抵抗水、氧侵蚀好，
封装要求低 

案例：纳米量子点LED商业化 



www.nanosysinc.com  

• 2001风投看中，投资成立公司。 

• 2001-11年获得资金1.6亿美金，其中风投60%，
企业开发费20%（终端用户），政府资金20% 

• 初期人员构成：60%博士；3年后工程师递增，博士递减到30%。目前100
人左右 

• 投资家学历高深、知识背景广阔，眼光独到，经验老道、有耐心，管理团
队学历高深、技能全面过硬、精通把新技术、高投入变成高回报的商业产
品 

资
金
充
足 

有
耐
心 

案例：纳米量子点LED商业化 

http://www.nanosysinc.com/
http://www.nanosysinc.com/


董事会成员 

公司运营管理团队 

案例：纳米量子点LED商业化 

http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Board_Steve_Goldby-e1322607698926.png
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Keith_Crandell-e1322608439864.jpg
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Board_Regis_McKenna-e1322607839118.png
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Stephen-Oesterle-e1322609352891.jpg
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/2011_YoungSohn-e1320269384531.jpg
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/John-Young-e1322609253233.jpg
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Greg-Yurek-e1322609028560.jpg
http://www.nanosysinc.com/wp-content/uploads/2012/01/Jason-125_150.jpg
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案例：纳米量子点LED商业化 

公司运营管理团队 
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案例：纳米量子点LED商业化 

公司运营管理团队 
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案例：纳米量子点LED商业化 

公司运营管理团队 



www.nanosysinc.com  

• 2001风投看中，投资成立公司。 

• 2001-11年获得资金1.6亿美金，其中风投60%，
企业开发费20%（终端用户），政府资金20% 

• 最大的困难是在工程化环节，每个环节都有难点，每个难点解决起来都非常
困难 

• 大部分情况租用大学、研究所甚至其他企业的设备和实验室 

• 与全球最好的终端用户沟通合作 

• 初期人员构成：60%博士；3年后工程师递增，博士递减到30%。目前100
人左右 

• 投资家学历高深、知识背景广阔，眼光独到，经验老道、有耐心，管理团队
学历高深、技能全面过硬、精通把新技术、高投入变成高回报的商业产品 
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案例：纳米量子点LED商业化 

http://www.nanosysinc.com/
http://www.nanosysinc.com/


基础研究结果（2001） 显示器应用原理 关键技术（2011） 

原型产品(2011) 产品应用（2014） 产品销售（2015） 

案例：纳米量子点LED商业化 



段镶锋，哈佛最牛教授的博士，一毕业就到Nanosys公司工作6年后，
2009年应聘UCLA的助教授，2013年成为正教授 

案例：纳米量子点LED商业化 



 人才构成多元合理 

 创新生态体系建设 

症结所在 



硅谷创新体系构成：产、学、研、金联手 

硅谷 

HP 
Cisco 
Intel 

Apple 
Silicon Graphics 

Orical 
IBM 

Netscape 
3Com ……  

 全球领先的 
研发机构和大学 

迅速形成 
研究团体和新兴产业 

拥有丰富的 
金融开发资金 

 国家实验室 SRI研究院 
斯坦福大学  伯克立大学 
圣约瑟州立大学 7所学院 

投资银行系统 
风险投资 

金融系统 

案例：美国区域产业创新体系构建 



引自Monitor公司调查报告：科技创新与国家竞争力（2003） 

美国圣地亚哥通信设备产业经济区构成：科技研发、生产力与配套支撑条
件之间的良性互动，导致IT产业的成功发展 

通信和计算机设备 

研发组织 
无线通信 

加州大学中心（UCSD) 

培训机构 
UCSD,SDSU,社区大学 

产业经济区组织 
电信委员会，UCSD联接 

AEA SD 

国防 
导弹，海军通信 

通信服务 计算机服务 

特别输入 

金属加工 

电子和光学部件 

电力传输设备 
  特殊风险投资 
  风险投资公司 
  富人交际圈 

特殊服务 
银行业、会计、法律 

相关设备 
分析仪器、测试设备 

电子零部件 

案例：美国区域产业创新体系构建 



引自Monitor公司调查报告：科技创新与国家竞争力（2003） 

麻省生物技术产业区构成：研发、生产与配套支撑条件之间的良性互动，
导致生物与制药产业的成功发展 

生物产品 

研发组织 

教育机构 
哈佛大学、麻省理工 

Tufts大学、波斯顿大学 

产业经济区组织 
MassMedic, MassBio 

专利拥有者 
和出租人 

卫生和美容产品 

生物制药产品 

医疗设备 

外科设备和耗材 

牙科设备和耗材 

诊断物质   特殊风险投资 
    风险投资公司 
    富人交际圈 

    特殊服务 
 银行业、会计、法律 

保健护理者 

容器 

眼科产品 

  

案例：美国区域产业创新体系构建 



 人才构成的多样性 

 创新生态体系建设 

 顶层设计一体实施 

症结所在 



1976-1980年日本决定追赶美国计算机巨人IBM，但研发资金和风险巨大，不是某个企业所能
承担，因此由政府牵头顶层设计，组织超大规模集成电路技术研究联盟 

日本超大规模集成电路技术研究联盟成功案例 — 顶层设计与组织实施 

创新： 

把有竞争关系的同一领域最强企业组合到一起，组成一个相对
固定的共同研究所，置于研究联盟之下 

理事会 

经营委员会 
（行政事务） 

技术委员会 
（技术开发） 

• 通产省离职官员 
• 各大公司总裁 

• 各公司副总裁 
• 通产省电综研

相关负责人 

协商、拍板重
大事项  

研究联盟 

共同 
研究所 

富士通 

日立 日本 
电气 

三菱 
电机 东芝 

运营企划 
委员会 

中立的 
国立研究所 

企
业 

政
府 

案例：日本VLSI的顶层设计 
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共同研究所 

基础、共性技术 

VLSI研究联盟 
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各企业 

非共性技术 

20% 80% 

• 基础、共性和前瞻关键
技术 

• 各参与企业都有兴趣 
• 不担心技术优势被合作

者学走 
• 10到20年内能够实用化

的1M DRAM 

• 专用技术 
• 64K ,256K DRAM的实

用化技术 

案例：日本VLSI的顶层设计 
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4年攻关，日本研究联盟取得了巨大成功 

日本半导体产业的世界市场占有率增加情况 

案例：日本VLSI的顶层设计 



共同研究所 

光学设备加工 电子束扫描 平板印刷 硅结晶 

委托 
参与合作研究开发的上游
企业多达50余家 

集成和带动了组合之外的上下游资源协同创新和发展 

▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪▪ 

案例：日本VLSI的顶层设计 



中央2台《对话》 
2015.1.18 

机器人时代来了 

“全球机器人公司就十几家，都是巨头。中国情况恰
恰相反，现有机器人公司400多家，每周新诞生2家，
在建和计划建的机器人产业园近40家，如果这么一锅
粥地乱干快上，机器人产业的大机遇可能又变成一个
产业大悲剧” 

总
裁
曲
道
奎 

新
松
机
器
人
公
司 

• 光伏产业 

• 碳纤维产业 

我国大部分地方的盲目与一哄而起现象 

缺乏顶层设计和设计能力，多数是一哄而上，同质竞争 



 知识产权保护不力 

 人才构成的多样性 

 创新生态体系建设 

 顶层设计一体实施 

症结所在 



x 无序挖人 

x 恶意专利申请 

x 恶意诉讼 

x 地方保护 

列举了宁波一家草席 
公司被恶意诉讼案例 

美国法律：保护持续从事专利成果研发和商业化的专利持有人 

知识产权保护不力，不利于企业投资创新 



李克强总理于2014年9月10日在
天津举行的夏季达沃斯论坛开幕
式上回答提问时说，保护知产权
就是保护创新火种。中国政府要
推动创新，就必须加大对知识产
权保护力度，绝不允许创新成果
被非法窃取 





科技应用与社会进步 

科技转化过程的挑战 

我国成果转化难原因 

我所成果转化的探索 



宁波材料所的发展——十年建所十年思考 

如何做正确的事 

如何把事做正确 



向全球知名机构讨教，用全球视野把握材料所的发展 

参观交流研究借鉴成功经验 

http://www.stanford.edu/
http://www.aist.go.jp/index_ja.html
http://www.fraunhofer.de/de.html
http://www.a-star.edu.sg/Default.aspx
http://eng.kitech.re.kr/main/
http://eng.kist.re.kr/


参观交流研究借鉴成功经验 ——台湾工研院 



——斯坦福大学 参观交流研究借鉴成功经验 



建立有利于促进科研成果转化的组织架构 

技术转移委员会 科学技术委员会 

浙江工业技术研究院 

工程化开发模块 

纤维工程中心 

动力锂电池工程实验室 

复合材料工程中心 

综合管理部 

财务资产部 
人力资源部 技术转移部 

科技发展部 

规划战略部 

管理 模块 

技术服务与转移模块 研究模块 
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XXXX 工程中心 

技术转移平台 

培训平台 

融资平台 

技术服务平台 

初创园 

理 事 会 
（中科院、浙江省、宁波市、企业） 



建立有利于促进科研成果转化的组织架构 
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基础研究→ 工程化→技术转移创新链条 

技术服务与转移平台。
对内对外检测、检验、
培训、技术标准服务、
咨询、融资等 

创新平台。开展原创性、
前瞻性研究、掌握竞争
前技术 

工程化平台。以重要产品
与成套技术研发为目标，
以与企业共建为主。内涵
与构成动态的变化 



建立有利于促进科研成果转化的组织架构 
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跨部门重大项目组织实施项目1 

跨部门重大项目组织实施项目2 

跨部门重大项目组织实施项目X 



从宁波材料所到工研院的目的：实现打通产业化通道的使命，做到料要成
材，材要成器，器要好用，必须向材料两端拓展，建立创新链 

按创新链布局研究领域 

生产装备 能源 健康 制造 

装备制造控制 设计制造控制 

材料规模化生产 上游 应用 下游 材料研究 

   材料 

    制造 

    能源 

    健康 



提高转化效率的三条准则 

选人选方向时，坚持以应用目标为标准，既顶天也
要立地，不做没有应用目标的研究 

成果要落地 
（抓源头） 

成果能落地 
（抓过程） 

落地能成长
（抓结果） 

研究过程中，注重集成创新和建立创新链，开发成
套技术和全产业链技术，促使成果能落地 

与企业和社会资源紧密结合，促使成果落地能生根
开花结果，提高成果转化成功率 

原
则 



创新的五项法则 

Innovation: The Five 
Disciplines for Creating 
What Customers Want 

Curtis R. Carlson： SRI总裁 

 关键需求          Important Needs 

       创新带头人       Innovation Champions 

价值创造        Value Creation 

       创新团队        Innovation Teams 

组织整合        Organizational Alignment 

坚持创新五条法则 



构建创新链，带动产业链 

石墨烯 碳纤维 

储能中 
应用   

高能量电池 

链接资源，协同创新 
环环相扣，从成果走到产业 • 墨西公司 

• 艾能公司 

• 泰先 

• 万象 
• 微宏 
• 南车 

 
• 维科 
• 吉利 

• 奇瑞 
• 长安 
• 吉利 

中国首辆碳纤维车亮相各展会 

Hybrid Thinking， Hybrid Action 

汽车轻量化 • 芜湖春风 
• 中科建华 
• 中科银亿 

涂料中 
应用   



构建了政、产、学、研结合的立体
化合作网络，通过多种合作形式和
合作机制，与外界架有多座桥梁  

建立政产学研结合立体网络 

战略合作 
  (大企业） 

   共建技术 
   研发中心 

（中小企业） 

委托服务 
技术攻关 

技术咨询 
人才培训 

 与企业多  
 层面合作  

与各级政府和企业 
 “互访”制度   

成果转移 
参股、转让、连人带成果转移  

 扶上马，送一程   

科研人员到企业挂职制度 

产业     科研   真正渗透化合而不是简单混合 



与美国全球顶尖美敦力医疗器械公司合作的目的是，获得更准确的全球市场趋势信息来
把握我所生物医学材料基础研究的方向，研发具有商业化价值的生物医用材料和医疗器
械及生产及临床应用，从而实现提高科研成果转移转化的成功率，带动地方新兴产业的
发展。今后合作成功的项目将优先落户宁波 

利用国际合作提高对研究方向的把握能力 



日本碍子(NGK)会社成立于1919年，在
全 球 拥 有 58 家 分 公 司 ， 荣 登 美 国
“Industry Week”杂志百强制造商排
行榜，业务涉及能源、环保、电子等多
个领域，在陶瓷、电力、能源和金属等
行业都处于国际先进水平。铍铜合金研
发、生产及销售全球排名前三 

与日本碍子（NGK）公司合作开发非晶急
冷装备关键技术与高端铍铜合金。该合金在
电子电器、汽车、机械制造、石油化工、冶
金矿山等领域都有广泛的应用，对于推广节
能、高效的非晶合金变压器和电机产品具有
重要意义 

利用国际合作补缺装备研制能力 



建立初创产业园，加速科技成果转化 

                               实现创新链、资金链、产业链三链融合 

改建后初创园一期29700m2  

苗圃区：8120m2 ，可容纳40个验证项目 

孵化区：12840m2 ，可承载30家的在孵企业 

加速区：14150m2 ，可承载8家高增长企业 

实现科学家、企业家、资本家的融合 



初创园的功能与特色：辅佐高技术走完两个一公里创造产业价值，成为企业 

选种 育材 售出 新产业 

建立初创产业园，加速科技成果转化 

 注入技术、品牌、资金 
 

2 
 

提供专业化增值服务 

3 
 

4 
 

5 
 

寻找“买”家，股权转让，体现价值 

实现增值退出 

不断的孵化企业 

1 
 



科学 
思想 

科研 
项目 

小试
成果 

工程化 
产品 

商品 

 
商业模式 

品牌 

政府科技项目 

    工研院 

催
生
新
产
业 

产业资本、VC、PE、
IPO 企业、风投、

VC、天使投资 

初创园 

建立创新链，配置资金链，带动产业链，催生新产业 

与社会资源结合 

配置资金链 

打通成果到产业之间的转化链条 



鼓励离岗创业 

• 王蔚国，研究员，宁波材料所副所长，SOFC事业部主任 

• 澳大利亚博士，丹麦公司和国家实验室工作10余年 

• 2006年“旗舰行动”引进，中科院“百人计划” ，中科院王宽诚基金、
浙江省千人计划、浙江省钱江人才，宁波市4321人才第一层 

• 累计获国家支持8000余万元 

——王蔚国及其团队获联想天使投资，离岗创业 

94 

鼓励连人带成果转移离岗创业，提高成功率 



十三年取得的成果 

• 累计发表论文3500多篇，累计申请专利2700多件，其中发明专利
2400多件，国际专利110多件 

• 累计获得竞争性经费25亿多元，其中来自企业的经费占比40% 

• 与全国500多家企业，10多家国外500强企业开展技术合作 

• 35项重大成果转移转化为产品，带动投资超过30亿 

• 参股14家，授权13家，培育创业企业8家 

宁波瑞泽西医疗科技公司 

大艾激光 

索福人能源 

——基础应用产业化平衡发展 



引自：http://www.china.com.cn/legal/2015-01/21/content_34614946.htm 

296 
297 
326 
338 
354 
360 
368 

428 
839 
852 

财团法人工业技术研究院 

国网智能电网研究院 

电信科学技术研究院 

广东电网有限责任公司电力… 

中国科学院宁波材料技术与… 

中国科学院合肥物质科学研… 

中国电子科技集团公司第四… 

中国科学院院长春光学精密… 

中国电力科学研究院 

中国科学院大连化学物理研… 

2015年科研单位发明专利申请受理量排名 

坚持“以量布局、以质取胜”的知识产权策略，将专利质量作为知识产权全过程管理

工作的重要指标，宁波材料所专利工作在我国科研机构中名列前茅 

96 

十三年取得的成果 ——基础应用产业化平衡发展 



最近Nature公布了2016.4.1-2017.3.31Nature Index统计 

十三年取得的成果 ——基础应用产业化平衡发展 



得到企业和各级政府的高度认可 

98 

2015年4月 时任浙江省省长李强代表省委省政府将“浙江工研院”牌子授予中科院宁波材料所 



宁波材料所走了一条正确的研发道路，解决了普遍存在的科技如何转化，即科学研究与产业发展
“两张皮”的问题，全所上下树立了统一的认识，形成了一种文化，在转化上做文章，而且确实
是全链条的进行研发制造。…….材料所的发展对将来的工业强国、新材料发展具有借鉴意义。—

—马凯副总理 
99 

得到企业和各级政府的高度认可 



探索•创新 ——我们仍然在路上 

 转化有险阻，努力能过关 

谢谢 
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